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Авторами статті розглянуто важливість комп- 
лексного підходу до оцінки впливу на довкілля 
реалізації природоохоронних проєктів. Актуаль- 
ність теми зумовлена тим, що успіх таких ініціа- 
тив залежить не лише від їх екологічної ефектив- 
ності, а й від взаємодії соціальних, економічних 
та управлінських чинників. Відомо, що існуюча 
практика оцінки не враховує зв’язок між різни- 
ми аспектами, що сприяє формуванню конфлік- 
тів між зацікавленими сторонами, які, в свою 
чергу, негативно впливають на успіх реалізації 
проєктів. Такі конфлікти можуть виникати через 
відмінності в інтересах та потребах всіх зацікав- 
лених сторін і ставити під загрозу досягнення 
цілей проєкту. Автори пропонують інтегрува- 
ти екологічні, соціальні та економічні критерії 
в процес оцінки впливу на довкілля реалізації 
природоохоронних проєктів для мінімізації ви- 
никнення конфліктів і підвищення ефективнос- 
ті природоохоронних ініціатив. Для зменшення 
ризиків виникнення конфліктів і забезпечення 
ефективного управління природоохоронними 
проєктами запропоновано застосування інтегра- 
ційних стратегій. Такий підхід дозволяє створи- 
ти більш збалансовану модель управління, яка 
враховує інтереси всіх сторін, що беруть участь 
у реалізації проєкту. У статті також наголошу- 
ється важливість залучення громадськості та 
всіх зацікавлених сторін до процесу прийняття 
рішень для досягнення позитивного соціально- 
го ефекту реалізації проєктів. Участь громад- 
ськості допомагає зміцнити довіру та підтримку 

місцевих жителів, що є критично важливим для 
успіху будь-якої ініціативи. Комплексний підхід 
стосовно оцінки впливу на довкілля природоохо- 
ронних проєктів є ключем до досягнення стало- 
го розвитку та збереження біорізноманіття, а та- 
кож сприяє залученню всіх зацікавлених сторін 
у процес прийняття рішень. Результати таких до- 
слідження можуть бути основою в рамках про- 
ведення комплексної оцінки впливу на довкілля 
реалізації природоохоронних проєктів, а також 
дозволять зробити якісний науковий прогноз 
можливих змін в результаті реалізації того чи 
іншого проєкту. Це, так само, сприятиме більш 
ефективному плануванню та реалізації природо- 
охоронних заходів. Отож, у статті наголошуєть- 
ся на системному підході щодо управління при- 
родоохоронними ініціативами, що може значною 
мірою, допомогти у підвищенні їх ефективності, 
а також у забезпеченні сталого розвитку регіо- 
нів. Очікується, що запропонований підхід стане 
основою для подальших досліджень та практич- 
них рекомендацій у сфері екологічної політики. 

Ключові слова: оцінка впливу на довкіллі, 
критерії оцінки впливу на довкілля, комуніка- 
ційні технології, природоохоронні проєкти. 

 
An integrated approach to environmental 

impact assessment of conservation projects. 
Barabash O., Khrutba Yu., Pokshevnytska T. 

This study highlights the need for a comprehen- 
sive approach to assessing the environmental impact 
of conservation projects. The success of such initia- 
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tives depends not only on their ecological effective- 
ness but also on social, economic, and governance 
factors. Existing assessment methods often overlook 
these interconnections, leading to conflicts among 
stakeholders and hindering project implementation. 

The authors propose integrating environmental, 
social, and economic criteria into environmental im- 
pact assessments to minimize conflicts and enhance 
project efficiency. Implementing integrative strate- 
gies can create a balanced management model that 
considers the interests of all involved parties. Public 
participation in decision-making is emphasized as a 
crucial factor for building trust, securing local sup- 
port, and ensuring long-term success. 

A systematic approach to environmental impact 
assessment is essential for promoting sustainable de- 
velopment, preserving biodiversity, and improving 
planning and implementation of conservation meas- 
ures. The proposed framework provides a foundation 
for further research and practical recommendations 
in environmental policy. 

Keywords: environmental impact assessment, 
evaluation criteria, stakeholder engagement, conser- 
vation projects. 

 
 

Постановка проблеми 
 

В умовах зростаючої екологічної кризи та 
потреби збереження біорізноманіття, реаліза- 
ція природоохоронних проєктів має велике зна- 
чення. Проте, успіх таких проєктів залежить не 
лише від їхньої ефективності, але й від склад- 
них зав’язків соціальних, економічних та управ- 
лінських чинників. Існуюча практика оцінки 
природоохоронних проєктів часто не враховує 
системний зв’язок окремих аспектів. Особливо 
важливим є врахування потенційних конфліктів 
між зацікавленими сторонами які можуть суттє- 
во вплинути на результативність ініціатив щодо 
охорони довкілля. 

Стале управління територіями біосферних за- 
повідників стає все більш важливою темою для 
науковців та екологів-практиків, але залиша- 
ється незрозумілим, як це можна реалізувати в 
реальних регіональних умовах. Щоб досягти по- 
зитивного та вимірного впливу сталого розвитку, 
ефективне управління біосферними резерватами 
на місцях потребує додаткових методів для уяв- 

лення про унікальні територіальні, політичні, 
економічні та соціальні характеристики кожного 
випадку, можливостей оцінки впливу на довкіл- 
ля реалізації природоохоронних проєктів, враху- 
вати потреби та бачення різних груп зацікавле- 
них сторін [1]. 

Прийняття рішень у природоохоронній сфері 
зазвичай передбачає правильне формулювання 
проблеми прийняття рішення, визначення мож- 
ливих альтернативних дій, вибір критеріїв для 
оцінки впливу на довкілля реалізації природо- 
охоронних проєктів та обов’язкове врахування 
інтересів всіх зацікавлених сторін [2]. 

SWOT-аналіз є широко використовуваним ін- 
струментом, який допомагає визначити всі силь- 
ні та слабкі сторони проєкту, можливості та за- 
грози, розробити стратегію, як вагомі сторони 
можуть допомогти подолати загрози, які потен- 
ційно можуть зашкодити та наявні можливості 
здатні допомогти усунути слабкі сторони. 

Серед основних проблем, які вимагають тер- 
мінового вирішення, є відсутність критеріїв для 
оцінки впливу на довкілля реалізації природо- 
охоронних проєктів. Це ускладнює процес при- 
йняття рішень та впровадження ефективних 
стратегій управління, особливо в умовах, коли 
екологічні проблеми, такі як зміна клімату і ан- 
тропогенне забруднення, стають дедалі більш ак- 
туальними. 

 
 

Аналіз останніх досліджень та публікацій 
 

Проблематика оцінки ефективності проєктів 
із застосуванням екологічних критеріїв широко 
висвітлюється у сучасній науковій літературі. 
Зокрема, у роботі зазначається [3], що необхід- 
но використовувати адекватні методи оцінки для 
прогнозування тенденцій впливу на навколишнє 
середовище. Для кількісної картини оцінюваних 
даних ними використано комбінований SWOT-а- 
наліз і модель аналітичного ієрархічного проце- 
су. На думку авторів процеси прийняття рішень 
не можуть бути однобічними, оскільки соціальна 
поведінка є ключовим компонентом для розро- 
блння успішної стратегії щодо практики еколо- 
гічної оцінки [3]. 

Програма ООН з довкілля (ЮНЕП) зазначає, 
що для оцінки застосовують підхід, заснований 



95 ЕКОЛОГІЧНА БЕЗПЕКА ТА ТЕХНОЛОГІЇ ЗАХИСТУ ДОВКІЛЛЯ 6/2024 

 

 

 

на теорії, щоб спочатку встановити причин- 
но-наслідкову логіку втручання людини шляхом 
перегляду або реконструкції Теорії змін проєкту, 
і по результату оцінити результативність [4]. 

Принципи сталого розвитку та врахування 
соціальних та екологічних критеріїв разом з еко- 
номічними критеріями розглядали науковці та 
наголошували на звичайні критерії стійкості, що 
впливають на ефективність проєкту, а також на 
рейтинг проєктів для досягнення більш ефек- 
тивного рішення [5]. Природоохоронні проєкти 
повинні сприяти в цьому місцевій громаді, як 
невід’ємній частині цих територій [6]. 

Аналіз наукових джерел вказує на те, що пи- 
тання конфліктів між зацікавленими сторонами 
та їхній вплив на реалізацію екологічних проєк- 
тів залишається недостатньо дослідженим. Існу- 
ючі роботи, як правило, зосереджені на окремих 
критеріях оцінки та не пропонують цілісного 
підходу до їх інтеграції в єдину систему при- 
йняття рішення. 

Мета дослідження 
 

Метою роботи є розроблення комплексного 
підходу до оцінки природоохоронних проєктів 
шляхом інтеграції екологічних, соціальних, еко- 
номічних та управлінських критеріїв з врахуван- 
ням потенційних конфліктів між зацікавленими 
сторонами. 

 
Матеріали та методи 

 
Для оцінки успішності реалізації природо- 

охоронних проєктів доцільно застосувати крите- 
рії, які пов’язані з інформацією про навколишнє 
середовище і докази, що сприяють ефективній 
оцінці та прийняття управлінських рішень, а 
саме: екологічна ефективність, соціальна при- 
йнятність, взаємодія з місцевими громадами та 
зацікавленими сторонами, оцінка фінансової 
життєздатності проєктів, довгострокове плану- 
вання, законодавчі аспекти та конфлікти (рис. 1). 

 

 

Рисунок 1. Критерії оцінки впливу на довкілля реалізації природоохоронних проєктів 
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Для ефективної оцінки потенційних результа- 
тів та прийняття управлінських рішень всі кри- 
терії мають бути інтегровані у загальний процес 

управління проєктом, а не бути окремими її еле- 
ментами. Інтеграція запропонованих критеріїв 
у процесі оцінки впливу на довкілля реалізації 

 

 
Рисунок 2. Процес інтеграції критеріїв оцінки впливу на довкілля реалізації 

природоохоронних проєктів 
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природоохоронних проєктів є необхідною умо- 
вою для забезпечення врахування максимальної 
кількості факторів, що впливають на успішність 
проєкту, одночасно зменшує ризик виникнення 
конфліктів між зацікавленими сторонами. 

Екологічні критерії, що використовуються 
в такій оцінці охоплюють цілу низку факторів, 
зокрема, зміни у видовому багатстві та різно- 
манітності в період та після реалізації проєкту. 
Своєчасна та точна оцінка просторових і часових 
змін якості екологічного середовища допомагає 
зрозуміти поточний стан екологічного середо- 
вища на різних етапах впровадження проєкту, а 
також забезпечує результативність дослідження 
здатності екосистем протистояти змінам і від- 
новлюватися після негативних впливів. 

Оцінка ступеня залучення громади до проце- 
су прийняття рішень включає аналіз механізмів, 
які забезпечують участь місцевих жителів у пла- 
нуванні та реалізації проєктів. Соціальна при- 
йнятність проєкту визначається ставленням гро- 
мади до проєкту та його впливом на їхнє життя 
шляхом опитування мешканців, а також аналізу 
позитивних і негативних очікувань. Важливо 
визначити, чи готова громада підтримати проєкт 
та чи відповідає він їхнім потребам та інтересам. 
Співпраця з неприбутковими організаціями, дер- 
жавними установами та науковими установами 
забезпечить комплексний підхід до збереження 
природного середовища через зустрічі, семінари 
та воркшопи, що сприяє підвищенню ефектив- 
ності та прозорості процесу оцінки впливу. 

Економічні критерії оцінюють фінансову жит- 
тєздатність проєкту, зокрема проведення аналізу 
витрат та прибутку для визначення економіч- 
ної доцільності проекту. А також, визначення 
можливостей для забезпечення довгострокового 
фінансування. Нарешті, обов’язковою є оцінка 
впливу проєкту на місцеву економіку із враху- 
ванням можливостей створення робочих місць 
та розвитку інфраструктури. 

При застосуванні критерію довгострокового 
планування в контексті оцінки впливу на до- 
вкілля, реалізації природоохоронних проєктів 
важливо враховувати результати оцінки за попе- 
редніми критеріями, оскільки аналіз результатів 
оцінки екологічних, соціальних та економічних 
аспектів дозволить виділити найбільш ефектив- 
ні заходи для досягнення сталої реалізації про- 

єкту, а включення громади у процес планування 
та реалізації забезпечить підтримку проєктів на 
місцевому рівні для їх успішної реалізації. 

Важливим є розгляд потенційних конфліктів, 
що можуть виникати через протилежні інтере- 
си, недостатню комунікацію, нерівний вплив 
та соціальну напруженість. Важливо зазначити 
що конфлікти не використовується як критерій 
оцінки впливу на довкілля реалізації природо- 
охоронних проєктів, що може призводити до 
недостатньої уваги щодо можливих соціальних 
напружень та викликів, які можуть виникати в 
період виконання таких ініціатив. Суперечності, 
які трапляються між різними сторонами, можуть 
проявлятися у вигляді конфліктів, за участю ве- 
ликої кількості учасників зокрема, місцевих жи- 
телів, фермерів, представників організацій з охо- 
рони природи. Такі конфлікти часто виникають 
через різні інтереси і потреби та ставлять під 
загрозу співіснування всіх зацікавлених сторін. 

Для успішної інтеграції всіх критеріїв оцінки 
впливу на довкілля реалізації природоохоронних 
проєктів пропонується використовувати інтегра- 
ційні стратегії, тобто узгодження та поєднання 
різних аспектів оцінки для досягнення релевант- 
них рішень щодо збереження та відновлення 
природоохоронних територій (рис. 2). 

Оскільки процес інтеграції критеріїв оцінки 
впливу на довкілля реалізації природоохоронних 
проєктів є циклічним і динамічним, це дозволяє 
постійно вдосконалювати проєкти та адаптувати 
їх до змінюваних умов і потреб громади. 

 
 

Очікувані результати та їх практичне 
значення 

 
1. Покращення управлінських рішень. Інте- 

грувавши запропоновані критерії забезпечить 
досягнення релевантних рішень із врахуванням 
різних аспектів оцінки. 

2. Зменшення конфліктів. Дана система оцін- 
ки потенційно знизить ймовірності виникнення 
конфліктів між зацікавленими сторонами, що 
впливатиме на стабільність проєкту. 

3. Підвищення ефективності проєктів. Вико- 
ристання комплексних систем оцінки дозволить 
зробити проєкти більше ефективними щодо збе- 
реження біорізноманіття. 
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4. Залучення громадськості та всіх зацікав- 
лених сторін. Оцінка соціальної прийнятності 
реалізації проєкту шляхом залучення місце- 
вих громад та всіх зацікавлених сторін сприяє 
більш швидкому та легшому процесу реалізації 
проєкту. 

5. Створення моделей для майбутніх проєктів: 
Розроблені та випробувані інтеграційні стратегії 
можуть бути використані як зразки для майбут- 
ніх природоохоронних проєктів, які можна адап- 
тувати відповідно до специфіки регіону. 

 
 

Висновки 
 

Комплексний підхід до оцінки впливу на до- 
вкілля реалізації природоохоронних проєктів, 
що інтегрує запропоновані критерії – екологічна 
ефективність, соціальна прийнятність, взаємодія 
з місцевими громадами та зацікавленими сторо- 
нами, оцінка фінансової життєздатності проєк- 
тів, довгострокове планування, законодавчі ас- 
пекти та конфлікти, – є невід’ємною умовою для 
всебічного аналізу впливу на довкілля. 
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